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 . شناسنامه و معرفی اولیه روستا۱
 . موقعیت جغرافیایی و جایگاه روستا ۱-۱
دارد. بر استاس توضتیحات دهیار، فاصتله روستتا رود در شتهرستتان بم و در مجاورت نزدیک شتهر بم قرار  پشتت

کیلومتر استتت. رودخانه و  ۱۴کیلومتر و فاصتتله آن تا مرکز بخش بروات حدود   ۲تا محدوده شتتهری بم حدود 
های روستتتایی و شتتهری را شتتکل  پل فلزی محدوده پیرامونی روستتتا نیز در عمل بخشتتی از مرز میان محدوده

کند؛ زیرا دستتترستتی  رود را از بستتیاری از روستتتاهای دور از مرکز متمایز میدهد. این نزدیکی به بم، پشتتتمی
های اشتتتغال شتتهری ستتریع و های تخصتتصتتی و فرصتتتمردم به بازار، خدمات اداری، مراکز درمانی، آموزش

 نسبتاً آسان است.

تواند بخشتتتی از خدمات و ستتتو مزیت مهمی برای توستتتعه استتتت و از ستتتوی دیگر مینزدیکی به شتتتهر از یک
شتتتود. مردم  زمان دیده میرود این دو اثر همستتترمایه انستتتانی روستتتتا را به ستتتمت شتتتهر بکشتتتد. در پشتتتت

دهند فرزندان  ها ترجیح میتوانند از خدمات بم استتااده کنند، اما در حوزه آموزش نیز بخشتی از خانوادهمی
ای مدیریت شتود که روستتا رود باید به گونهخود را به مدارس شتهر بارستتند. بنابراین موقعیت مکانی پشتت

 های خود را به تدریج به آن واگذار کند.از شهر نزدیک تغذیه کند، نه اینکه ظرفیت

قرار گرفتن در پهنه تاریخی و میراثی بم نیز بر توستتتتعه کالبدی روستتتتتا اثر گذاشتتتتته استتتتت. به گاته دهیار،  
های گذشتتتتتته کمبود زمین های مرتبط با حریم میراث جهانی و ضتتتتتوابط میراث فرهنگی در ستتتتتالمحدودیت

هکتار برای توستتتعه روستتتتا در  ۱۸ای در حدود مستتتکونی ایجاد کرده بود. با پیگیری مدیریت محلی، محدوده
تواند واحد مسکونی جدید در حال پیشرفت است. این توسعه می  ۳۵۰نظر گرفته شده و برنامه ایجاد حدود  

 در صورت طراحی درست، به فرصت جذب و ماندگاری نسل جوان تبدیل شود.
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 . جمعیت و روند جمعیتی2-1
استتت.    ۱۳۹۵ناری روستتتا در ستترشتتماری ستتال    ۴۳۷۵آخرین عدد رستتمی مورد اشتتاره در جلستته، جمعیت  

 ۱۳۰۰هزار نار استت و تعداد خانوارهای فعلی حدود  ۶رود حدود برآورد محلی دهیار از جمعیت امروز پشتت
قطعته، ظرفیتت ستتتتتتکونتت    ۳۵۰ختانوار اعمم شتتتتتتتد. بتا تکمیتل محتدوده جتدیتد مستتتتتتکونی و واگتذاری حتدود  

رود روستتتایی کوچک و در معر   دهد پشتتتخانوارهای بیشتتتری نیز ایجاد خواهد شتتد. این ارقام نشتتان می
 تخلیه نیست، بلکه از نظر جمعیتی روستایی نسبتاً بزرگ و زنده در حاشیه بم است.

بر استتتتاس روایت مدیریت محلی، مهاجرت از روستتتتتا محدود استتتتت و حتی در مواردی مهاجرت معکوس نیز 
رود یک امتیاز مهم استت. وجود باغ و زمین، ستطح مناستب  شتود. این موضتوب برای آینده پشتتمشتاهده می

های مناستتتب باعد شتتتده استتتت انگیزه ماندگاری در دارایی خانوارها، دستتتترستتتی نزدیک به بم و زیرستتتاخت
روستتا بالا باشتد. با این حال، ماندگاری جمعیت به تنهایی به معنای توستعه نیستت. اگر نستل جوان فقط در 

وکار و نوآوری پیدا نکند، ای برای مهارت، کستتتتتتبهمان الگوی اقتصتتتتتتادی پیشتتتتتتین باقی بماند و مستتتتتتیر تازه
 .شود اما ظرفیت آن به سرمایه توسعه تبدیل نخواهد شدجمعیت حاظ می

 های طبیعی. اقلیم و ویژگی3-1
رود در اقلیم گرم و خشتک شتهرستتان بم قرار دارد. کشتاورزی روستتا با نخلستتان، قنات و منابع محدود پشتت

های اخیر بر کیایت و تنوب تولید اثر گذاشتته استت. به گاته دهیار،  آب شتکل گرفته و تغییرات اقلیمی ستال
جات نیز ستتهم بیشتتتری داشتتتند، اما پل از زلزله و تغییر  در گذشتتته عموه بر خرما، مرکبات و برخی صتتیای

شتترایط اقلیمی، تولید مرکبات دشتتوارتر شتتده و اقتصتتاد کشتتاورزی روستتتا بیش از گذشتتته به خرمای م تتافتی 
 وابسته شده است.

آب آشتامیدنی روستتا به شتبکه شتهری متصتل استت. در بخش کشتاورزی، یک موتورپم ، حدود پنج قنات و 
های اخیر را نیز توضیح منابع طبیعی آب در اختیار روستا قرار دارد. دهیار کاهش محسوس دبی آب در سال

انتد امروز تقریبتاً بته نصتتتتتتف یتا کمتر  ای کته برخی منتابعی کته در گتذشتتتتتتتته دبی بتالاتری داشتتتتتتتتهداد؛ بته گونته
رود فقط به داشتتن آب وابستته نیستت،  اند. این روند یک هشتدار روشتن استت: آینده کشتاورزی پشتترستیده

 وری هر واحد آب بستگی دارد.بلکه به توان مدیریت، ذخیره و افزایش بهره

هزار مترمکعب استتتتت. این   ۲۰های مهم محلی، ستتتتاخت استتتتتخر ذخیره آب با ظرفیت تقریبی  یکی از تجربه
نیاز کشتاورزی و استتااده در ف تای ستبز، زیرستازی و ستایر نیازهای استتخر برای ذخیره آب قنات در فصتل کم

محلی شتکل گرفته استت. ایده اصتلی بستیار مهم استت: آبی که در زمستتان به صتورت پیوستته از قنات جاری 
دهد استت و امکان قطع آن وجود ندارد، ذخیره شتود و در زمان نیاز به مصترف برستد. همین تجربه نشتان می

 های فنی در مدیریت آب و آبیاری نوین نیز نیاز دارد.های اقتصادی به مهارترود در کنار مهارتپشت
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 رود: نمای اقلیمی روستای پشت 1تصویر 

 . اقتصاد و معیشت روستا 4-1
طور مشتتخب بر خرمای م تتافتی استتتوار استتت. مردان  رود بیش از هر چیز بر کشتتاورزی و بهاقتصتتاد پشتتت

هتای صتتتتتتنعتی مرتبط بتا انتد و بخشتتتتتتی نیز در ارگ جتدیتد بم و فعتالیتتعمتدتتاً در کشتتتتتتاورزی و دامتداری فعتال
کنند. در کنار دارند اما در کشتتتتاورزی خانوادگی مشتتتتارکت میاشتتتتتغال دارند. زنان عمدتاً خانهخودروستتتتازی  

 خرما، کشت یونجه، گندم و جو نیز وجود دارد، اما وزن آنها در اقتصاد روستا کمتر است.

خانوارها باغ و رود این است که روستا از نظر سرمایه مالی فقیر نیست. بسیاری از ویژگی مهم اقتصاد پشت
آلات ستتنگین، زمین و اممق قرار گرفته استتت. به گاته  ها نیز در ماشتتینمحصتتول دارند و بخشتتی از ستترمایه

ستازی متعلق به بخش خصتوصتی وجود آلات راهدهیار، در روستتا تعداد قابل توجهی کامیون، لودر و ماشتین
رود کمبود مطلق ستترمایه نیستتت؛ مستتئله، جهت حرکت ستترمایه و میزان دارد. بنابراین مستتئله اصتتلی پشتتت

 زا است.بنیان و اشتغالوکارهای جدید، دانشتبدیل آن به کسب

رود  اند و بخش عمده محصتتتتتول در خود پشتتتتتتبندی خرما در روستتتتتتا فعالپنج مجموعه ستتتتتردخانه و بستتتتتته
بندی اولیه تا حدی در روستتتتا شتتتکل  دهد مرحله نگهداری و بستتتتهشتتتود. این ظرفیت نشتتتان مینگهداری می

هتای  گرفتته، امتا زنجیره ارزش همانتان محتدود استتتتتتت. الگوی رایج آن استتتتتتت کته خرمتا برداشتتتتتتت، در کتارتن
بندی و به واستتطه یا فروشتتنده عرضتته شتتود. درآمد حاصتتل نیز ادلب به خرید ملک، خودرو یا متعارف بستتته

شتتتتتود. این چرخه از نظر حاظ ثروت خانوارها موثر بوده، اما الزاماً به تنوب  های مشتتتتتابه منتقل میستتتتترمایه
 های جدید منجر نشده است.اقتصادی و ایجاد مهارت
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ای از تمش برای خروج از این چرخه را تجربه تولید ستتتتتترکه خرما توستتتتتتط گروهی از بانوان بیان دهیار نمونه
توانند بندی متااوت، برند محلی و فرآوری میدهد مشتتتتقات خرما، بستتتتههایی نشتتتان میکرد. چنین تجربه
هزار   ۲۰ای در حدود چهار هکتار، واحد مرغ گوشتی حدود  ای برای روستا باشند. وجود گلخانهمسیرهای تازه

های مکملی هستتتتتتند که در صتتتتتورت پیوند با آموزش و مهارت  ای و شتتتتترکت تعاونی محلی نیز ظرفیتقطعه
 رود را از وابستگی شدید به یک محصول فاصله دهند.توانند اقتصاد پشتمی

 ها و خدمات عمومی. وضعیت زیرساخت5-1
های پایه وضتعیت مناستبی دارد. آب، برق و گاز در روستتا برقرار استت و به گاته  رود از نظر زیرستاختپشتت

های تلان همراه پوشتتش داده  اند. شتتبکه مخابراتی نیز با دکلدرصتتد معابر آستتاالت شتتده ۹۰دهیار، حدود 
اند. این ستطح از زیرستاخت، یکی از بانک، دفتر پیشتخوان و خانه همل از دیگر خدمات محلیشتود. پستتمی

وجو کرد؛ بخش عمده نیاز های عمرانی جستتدلایلی استت که پیشتران توستعه روستتا را نباید صترفاً در پرو ه
 پایه وجود دارد و گره بعدی، کیایت سرمایه انسانی و تنوب فعالیت اقتصادی است.

در حوزه ستممت، خانه بهداشتت فعال استت و توستعه خدمات آن نیز در دستتور کار محلی قرار دارد. روستتا 
فوتبال، زمین مترمربعی، زمین چمن مصتتتتتنوعی مینی  ۱۸۰۰از نظر ورزشتتتتتی دارای ستتتتتالن چندمنظوره حدود 

فوتبال خاکی، ستتالن خصتتوصتتی تکواندو، ستتالن خصتتوصتتی بدنستتازی و ف تتای ورزشتتی تجهیزشتتده در یکی از 
های جمعی و دادن به فعالیترود امکان شتکلدهد جوانان پشتتها نشتان میمستاجد استت. این زیرستاخت

 ورزشی را دارند.

در حوزه مذهبی و فرهنگی، دو مستجد، دو حستینیه، یک مهدیه، دو دارالقرآن و دو پایگاه فعال بستیج وجود 
های فعالیت  های مذهبی از نشتانههای گستترده محرم، اعیاد و مناستبتدارد. جلستات هاتگی قرآن و برنامه

های پذیرایی های مستتتتمر دارند و در وعدهفرهنگی روستتتتاستتتت. در دهه اول محرم، دو هیئت روستتتتا برنامه
ای فقط یک دارایی مذهبی نیستتتت؛ زیرستتتاختی برای بستتتیج  کند. چنین شتتتبکهجمعیت زیادی مشتتتارکت می
 رود.های عمومی نیز به شمار میاجتماعی، اعتماد و اجرای پرو ه

 ۱۳۸۸استت. به گاته دهیار، در ستال   هنرستتاندر بخش آموزش، روستتا دارای مدارس در مقاطع مختلف و  
های بعد با پیگیری مدیریت محلی کردند، اما در ستالهای کانکستی فعالیت میهمه مدارس روستتا در ستازه

مانده ادامه  و خیرین، چهار مدرستتته با ستتتاختمان مناستتتب ستتتاخته شتتتد و پیگیری برای تکمیل ف تتتاهای باقی
 ۳۰۰دارد. با وجود این پیشتتتترفت فیزیکی، مستتتتئله کیایت و اعتماد آموزشتتتتی همانان جدی استتتتت؛ حدود 

کنند. همین شکاف میان »وجود مدرسه« وآمد میآموز از روستا برای تحصیل به مدارس شهر بم رفتدانش
 رود است.شی برای پشتترین دلایل انتخاب پیشران آموز و »انتخاب مدرسه محلی« یکی از مهم

 رودهای روستای پشت. سرمایه 2
های انستانی، طبیعی، فیزیکی، نهادی، اجتماعی، فرهنگی و مالی دارد که در ای از سترمایهرود مجموعهپشتت

ها،  های خرما، قناتشتتتوند. نزدیکی به بم، جمعیت قابل توجه، باغزمان دیده نمیبستتتیاری از روستتتتاها هم
های ورزشی و شبکه قوی مشارکت  آلات بخش خصوصی، مدارس، هنرستان، زیرساختها، ماشینسردخانه

 اند.های یک روستای توانمند را شکل دادهمردمی، پایه

ها در رود کمبود دارایی نیستتت؛ مستتئله این استتت که بخشتتی از این داراییبا این حال، مستتئله اصتتلی پشتتت
شتتتتود،  های مشتتتتابه تبدیل میاند. ستتتترمایه مالی عمدتاً دوباره به دارایییک مستتتتیر تکرارشتتتتونده قرار گرفته

شتتتتوند و آموزان برای آموزش از روستتتتتا خارج میکشتتتتاورزی به خرما وابستتتتته استتتتت، بخش مهمی از دانش
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اند. ستتتتند تحول باید این  یافته به اقتصتتتتاد محلی متصتتتتل نشتتتتدههای جدید هنوز به صتتتتورت ستتتتازمانمهارت
به عنوان هستتتتته    آموزیهنرستتتتتان مهارتهای موجود را حول یک محور مشتتتتترق به حرکت درآورد:  ستتتترمایه

 بخشی اقتصاد روستا.ارتقای سرمایه انسانی و تنوب

 های روستا . جدول فهرست سرمایه1-2
 نقش بالقوه در توسعه روستا رودمصادیق اصلی در پشت  نوب سرمایه 

 سرمایه انسانی 

حتتتدود   نتتاتتر،   ۶جتتمتتعتتیتتتت  هتتزار 
آموزان و جوانتان، متدیریتت  دانش

محلی پیگیر، خیرین و متخصصان 
وکار  کرده، صاحبان کسبمهاجرت

 و استادکاران

آموزی، کتارآفرینی، انتقتال مهتارت
تجربتته، متتدیریتتت پرو ه و ایجتتاد  

 نیروی کار ماهر

 سرمایه طبیعی 

های خرمای م تتتتافتی،  نخلستتتتتان
هتا، موتورپمت ، منتابع آب،  قنتات

ها، اتصتتتتال به باغکوچهدشتتتتت و 
 ارتااعات شمالی

پایه کشتتتتاورزی، آموزش مدیریت  
آب، توستتعه کشتتاورزی ستتازگار با 
متتحتتتدود   گتتردشتتتتتتتتگتتری  و  اقتتلتتیتتم 

 کشاورزی

 سرمایه فیزیکی 

پتتنتتج  هتتنتترستتتتتتتتتتتتان،  و  متتتدارس 
های  بندی، سالنسردخانه و بسته

ورزشتتتتتی، چمن مصتتتتتنوعی، خانه 
بهتداشتتتتتتتت، استتتتتتتخر ذخیره آب،  

آلات بخش خصتتتتوصتتتتی، ماشتتتتین
توستتتتتتعتتته    ۱۸محتتتدوده   هکتتتتاری 
 مسکونی

عتتمتتلتتی،   آمتتوزش  زیتترستتتتتتتتتاختتتت 
کتتارآموزی، نگهتتداری محصتتتتتتول، 
ورزش، خدمات عمومی و توستعه  

 سکونت نسل جوان

 سرمایه نهادی 

متتتتدارس،  شتتتتتتتتتتورا،  و  دهتتتتیتتتتاری 
هنرستتتتتتان، شتتتتتورای زکات، خانه 

پستتتتتتتتتت دفتتتتتتتتتر  هتتتتمل،  بتتتتانتتتتک، 
پیشتتتتتتخوان، ارتبتتاط بتتا آموزش و  

 شهرستانهای پرورش و دستگاه

همتتاهنگی اجرای ستتتتتتنتتد، تجهیز  
آموزش، تأمین خدمات و اتصتتتتال  
 روستا به منابع دولتی و تخصصی

 سرمایه اجتماعی 

خیرین، معتمتتتدان، مشتتتتتتتتتارکتتتت  
متتتذهبی،  گستتتتتتترده در مراستتتتتتم 

آلات،  همکاری صتتتتاحبان ماشتتتتین
های مردمی و تجربه بستتتتیج کمک

 سریع منابع

متحتلتی،  متنتتتابتع  تتتتأمتیتن  اعتتتمتتتاد، 
پشتتیبانی از هنرستتان، حمایت از 

های جوانان و حل مستتتتتتا ل  پرو ه
 جمعی

 سرمایه فرهنگی

دو مستتتجد، دو حستتتینیه، مهدیه،  
قترآن،   جتلستتتتتتتتتات  دارالتقترآن،  دو 

هتای فعتال، حتافظته زلزلته و  هیئتت
 بازسازی، قلعه دختر

هویت محلی، انستتجام اجتماعی، 
تقویتتتت   تربیتتتت نستتتتتتتتتل جوان و 

 پذیری جمعیمسئولیت

 سرمایه مالی 

ها،  ها، ستتردخانهدرآمد خرما، باغ
آلات، دارایی ختتانوارهتتا، متتاشتتتتتتین

 گلخانه و مردداری

فتتترآوری، ستتتتتتتتترمتتتایتتته در  گتتتذاری 
متتتتتهتتتتتارت،  بستتتتتتتتتتتتتتتتته بتتتتتنتتتتتدی، 
و کستتتتتتتتتتب جتتتتوانتتتتان  وکتتتتارهتتتتای 

 بخشی اقتصاد محلیتنوب
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 . سرمایه انسانی؛ جوانان، مدیران محلی و ظرفیت یادگیری۲-۲
هایی هستتتند که هنوز پیوند خود را با روستتتا رود، جمعیت جوان و خانوادهپشتتتترین ستترمایه انستتانی مهم

آموز ظرفیت بزرگی  هزار نار جمعیت برآوردی، مدارس متعدد و صتتدها دانش ۶اند. ح تتور حدود حاظ کرده
آموز به مدارس  دانش ۳۰۰کند. در عین حال، خروج حدود برای ستتتتاختن آینده اقتصتتتتادی روستتتتتا ایجاد می

دهد بخشتی از این سترمایه انستانی هر روز برای دریافت کیایت آموزشتی بهتر از روستتا خارج شتهر نشتان می
توانتد دار کنتد، همین جریتان میرود بتوانتد آموزش محلی را جتذاب، مهتارتی و آینتدهشتتتتتتود. اگر پشتتتتتتتتمی

 معکوس شود.

های  دهد دهیاری طی ستالمدیریت محلی نیز بخشتی از سترمایه انستانی روستتاستت. روایت جلسته نشتان می
آلات، توستتتتتعه زمین گذشتتتتتته در موضتتتتتوعات متنوعی از ستتتتتاخت مدارس و توستتتتتعه معابر تا خرید ماشتتتتتین

مستتکونی، ذخیره آب و تجهیز هنرستتتان ورود فعال داشتتته استتت. این ستتابقه برای ستتند تحول اهمیت دارد؛  
ای انباشته رود در این زمینه تجربهزیرا بسیاری از روستاها ایده دارند اما ظرفیت پیگیری و اجرا ندارند. پشت

 ها، استااده از خیرین و بسیج منابع محلی دارد.از مذاکره با دستگاه

رود باید از »توانایی فردی« به »مستتتتیر یادگیری جمعی« تبدیل شتتتتود. هنرستتتتتان ستتتترمایه انستتتتانی پشتتتتت
ای باشتد که نوجوان، کشتاورز، صتاحب ستردخانه، تعمیرکار، بانوی فعال، استتادکار و متخصتب تواند نقطهمی

تواند ای استت که میبیرون از روستتا به هم متصتل شتوند. ارزش هنرستتان در ستاختمان آن نیستت؛ در شتبکه
 پیرامون مهارت و حل مسئله ایجاد کند.

 . سرمایه طبیعی؛ نخلستان، آب، قنات و پهنه طبیعی3-2
رود هستتند. خرمای م تافتی در اقتصتاد بم جایگاهی  ترین سترمایه طبیعی و تولیدی پشتتها مهمنخلستتان
های متعدد و حجم  بوم تولیدی استتت. وجود باغرود نیز بخشتتی از همین زیستتتشتتده دارد و پشتتتشتتناخته

بندی ای و بستتتتههای ستتتردخانهای برای فعالیتای برای درآمد خانوارها و پایهقابل توجه محصتتتول، پشتتتتوانه
 شود.بخشی باقی بماند، به وابستگی تبدیل میایجاد کرده است. اما همین مزیت اگر بدون تنوب

دهد شتده نشتان میها، دومین رکن سترمایه طبیعی روستتاستت. کاهش دبی گزارشویژه قناتمنابع آب، به
ای مثبت استتت اما برای آینده کافی  ستتازی آب در استتتخر، تجربهاین ستترمایه در معر  فشتتار استتت. ذخیره

های انتقال، انتخاب ارقام  بندی آبیاری، نگهداری شتتبکهنیستتت. آموزش آبیاری نوین، ستتنجش رطوبت، زمان
 سازگار و مدیریت باغ در شرایط گرما باید به دانش عمومی کشاورزان و نسل جوان تبدیل شود.

تغییر کیایت خرمای م تافتی در اثر تغییر اقلیم که در جلسته به آن اشتاره شتد، یک پیام مستتقیم برای نظام  
های مهارتی باید فقط به تعمیر خودرو محدود نمانند؛ بخشتتتی از آموزشتتتی روستتتتاستتتت. هنرستتتتان و آموزش

بندی و ستتتازگاری با اقلیم  آموزش باید به فناوری کشتتتاورزی، آب، کنترل کیایت محصتتتول، ستتتردخانه، بستتتته
 اختصاص یابد.

آلات و  . سرمایه فیزیکی؛ مدارس، هنرستان، سردخانه، ماشین4-2
 زیرساخت 

توانند از بندی خرما نقش مهمی دارند. این تأستتتیستتتات میدر بخش اقتصتتتادی، پنج ستتتردخانه و واحد بستتتته
تواند در کنار آموز هنرستتان میمحل نگهداری محصتول به »آزمایشتگاه واقعی یادگیری« تبدیل شتوند. دانش
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بندی و حتی ثبت  صتتتتتاحب ستتتتتردخانه با برق صتتتتتنعتی، تبرید، نگهداری، کنترل کیایت، لجستتتتتتیک، بستتتتتته
 کند.های تولید آشنا شود. چنین پیوندی، آموزش را از کمس به مسئله واقعی روستا منتقل میداده

شتده روستتاستت. این مجموعه فقط یک ستاختمان  تکمیلتازه هنرستتانای،  ترین سترمایه فیزیکی توستعهمهم
ای از مشتارکت خیر، طراحی متناستب با بافت بومی، پیگیری محلی، مداخله آموزشتی نیستت؛ حاصتل زنجیره

گیری،  وزارت آموزش و پرورش، تتأمین اعتبتار دولتی و تجهیز بتا منتابع محلی استتتتتتتت. همین مستتتتتتیر شتتتتتتکتل
 رود تبدیل کرده است.هنرستان را به نماد توان حل مسئله در پشت

ستاز استت. این  واحد نیز یک سترمایه فیزیکی آینده ۳۵۰هکتاری مستکونی و برنامه ستاخت حدود  ۱۸توستعه  
محدوده اگر صتترفاً به قطعه مستتکونی تبدیل شتتود، اثر آن محدود خواهد بود؛ اما اگر با الگوی ف تتای ستتبز، 

تواند به »محله  های خانگی، دستترستی آموزشتی و خدمات مهارتی همراه شتود، میمصترف بهینه آب، کارگاه
 رود« تبدیل شود.نسل آینده پشت

 

 

 کتابخانه عمومی روستا : نمایی از 2تصویر  

 . سرمایه نهادی؛ دهیاری، شورا، مدرسه و شبکه خدمات محلی 5-2
ای ورود های توستتتتتعهاند و در پرو هرود فقط نقش خدماتی نداشتتتتتتهدهیاری و شتتتتتورای استتتتتممی در پشتتتتتت

آلات، توستتتعه زمین مستتتکونی، ایجاد استتتتخر ذخیره آب و اند. پیگیری ستتتاخت مدارس، تأمین ماشتتتینکرده
هایی از این نقش استتتت. این تجربه نهادی باید در اجرای ستتتند حاظ شتتتود و به یک  تجهیز هنرستتتتان نمونه

 گذاری تبدیل گردد.سازوکار مشخب برای هماهنگی آموزش، اقتصاد و سرمایه
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شتتده در روستتتا برای آوریشتتورای زکات و ستتازوکارهای خیریه محلی نیز نهادهای مهمی هستتتند. زکات جمع
شتتتود و در ماجرای تجهیز هنرستتتتان نیز بخشتتتی از منابع از همین  کمک به بیماران و نیازمندان استتتتااده می

های  تواند بخشتتتتتی از منابع اجتماعی خود را از کمکرود میدهد پشتتتتتتظرفیت تأمین شتتتتتد. این نشتتتتتان می
های توانمندستتاز هدایت کند؛ البته بدون آنکه کارکرد حمایتی این منابع از گذاریمصتترفی صتترف، به ستترمایه

 بین برود.

ای تبدیل شوند. در مدل پیشنهادی، مدیر هنرستان فقط مسئول  مدرسه و هنرستان باید به یک نهاد توسعه
ای، جهاد کشتاورزی و صتاحبان وحرفهاداره کمس نیستت؛ باید با دهیاری، کشتاورزان، صتاحبان ستردخانه، فنی

مشتادل ارتباط مستتمر داشتته باشتد. هر رشتته آموزشتی باید یک شتریک واقعی در اقتصتاد روستتا داشتته باشتد 
 آید.آموزد در کجا به کار میآموز بداند مهارتی که میتا دانش

 . سرمایه اجتماعی؛ همدلی، خیرین و قدرت بسیج مردمی6-2
ترین نقاط قوت روستتتاستتت. مشتتارکت گستتترده مردم در مراستتم  رود یکی از روشتتنستترمایه اجتماعی پشتتت
آلات بتا دهیتاری نشتتتتتتان هتای پتذیرایی، فعتالیتت خیرین و همکتاری صتتتتتتاحبتان متاشتتتتتتینمتذهبی، تتأمین هزینته

ای بستتتیار دهد روابط اعتماد و کمک متقابل هنوز فعال استتتت. این ظرفیت برای اجرای هر پرو ه توستتتعهمی
 کننده است.تعیین

نجات جان یکی از اهالی بود. بنا آوری مبلغ قابل توجهی برای نمونه شتتتاخب این همبستتتتگی، ماجرای جمع
ها از وقوب یک نزاب و در آستتتتتانه اجرای حکم قصتتتتاص، معتمدان روستتتتتا وارد بر روایت دهیار، پل از ستتتتال

میلیون در فاصتتله چند ستتاعت توستتط   ۶۰۰گری شتتدند و پل از جلب رضتتایت خانواده مقتول، حدود  میانجی
آوری شد. افراد پول، چک و حتی طم در اختیار جمع قرار دادند و نهایتاً فرد محکوم آزاد  خانواده و مردم جمع

ای که مردم  رود در لحظهای مهم دارد: پشتتتتشتتتد. فارغ از جنبه ق تتتایی ماجرا، این روایت یک پیام توستتتعه
 ضرورت را باور کنند، توان بسیج سریع منابع را دارد.

الجلستته  همین قدرت بستتیج اجتماعی در ستتاخت و تجهیز مدرستته نیز دیده شتتده استتت. اع تتای شتتورا از حق
اختصاص   هنرستاناند و بخشی از منابع زکات نیز به خرید تجهیزات  خود برای تأمین تجهیزات استااده کرده

یافته استتت. بنابراین پیشتتران آموزشتتی با فرهن  محلی ناستتازگار نیستتت؛ برعکل، ستتابقه اجتماعی روستتتا 
 دهد مردم حاضرند برای آموزش و آینده فرزندان خود هزینه کنند.نشان می

 . سرمایه فرهنگی؛ هویت مذهبی، تجربه زلزله و حافظه جمعی 7-2
رود با مستتتجد، حستتتینیه، دارالقرآن، جلستتتات هاتگی قرآن و مراستتتم گستتتترده محرم  زندگی فرهنگی پشتتتت

کنند و مشتارکت مردم  های مستتمر برگزار میپیوند دارد. دو هیئت فعال روستتا در دهه نخستت محرم برنامه
ای از همکاری، اعتماد و ها عموه بر بعد مذهبی، شتتبکهها بالا استتت. این فعالیتدر پذیرایی و تأمین هزینه

 اند.ها ایجاد کردهارتباط میان نسل

رود استت. به گاته دهیار، روستتا در زلزله به طور کامل تخریب  زلزله بم بخش مهمی از حافظه جمعی پشتت
نار از اهالی جان باختند. پل از آن، ساختار کالبدی و اجتماعی روستا دوباره شکل گرفت.    ۹۶۰شد و حدود 

ای و تمش طولانی برای ستاخت مدارس جدید، همه بخشتی  های پستازلزلهگاههای کانکستی، ستکونتمدرسته
رود معنایی شتتود موضتتوب »ستتاختن آینده نستتل بعد« در پشتتتاند. این پیشتتینه ستتبب میاز تجربه بازستتازی

 فراتر از یک برنامه آموزشی عادی داشته باشد.

گرفته پل از زلزله، تنوب فرهنگی و تااوت ستبک زندگی خانوارها از نگاه های شتکلگاهدر بخشتی از ستکونت
هایی در محیط مدرستتتتتته ایجاد کرده استتتتتتت. این مستتتتتتئله باید با رویکرد آموزشتتتتتتی و مدیریت محلی چالش
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آموزی و های مشتتترق دانشزنی، مدیریت شتتود. تقویت کیایت مدرستته محلی، برنامهبرچستتباجتماعی، نه 
 های مختلف جلوگیری کند.گیری گروهتواند از فاصلهها میمشارکت خانواده
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 : نمایی از سرمایه های فرهنگی روستا  3تصویر 

گذاری  . سرمایه مالی؛ خرما، سردخانه، دارایی خانوار و امکان سرمایه8-2
 محلی
آلات  ها، ماشتتتتتین رود از نظر ستتتتترمایه مالی ظرفیت بالایی دارد. درآمد خرما، مالکیت باغ، ستتتتتردخانهپشتتتتتت

گتذاری دارنتد. این ویژگی دهتد بخش مهمی از مردم توان ستتتتتترمتایتههتای ختانوار نشتتتتتتان میستتتتتتنگین و دارایی
 کند.رود را از روستاهایی که مسئله اصلی آنها فقدان منابع اولیه است متمایز میپشت

شتتود که به ستتمت فعالیت مولد جدید حرکت  با این حال، ستترمایه مالی زمانی به ستترمایه توستتعه تبدیل می
شتتتتتود اما کند. اگر درآمد خرما صتتتتترفاً به خرید زمین، خودرو یا دارایی مشتتتتتابه تبدیل شتتتتتود، ثروت حاظ می

یابد. هدف سند آن نیست که این الگو را نای کند؛ فرصتت شغلی جدید و توان رقابت اقتصادی افزایش نمی
 های جدید اختصاص یابد.هدف این است که بخشی کوچک از سرمایه موجود به تجربه

ای پیشتترفته،  بندی خاص، تولید مشتتتقات، بازاریابی دیجیتال، خدمات ستتردخانهفرآوری خرما، طراحی بستتته
توانند مقصتتدهای جدید ستترمایه باشتتند. آلات کشتتاورزی، فناوری آبیاری و مشتتادل مهارتی میتعمیر ماشتتین

ای ستتتتتترمتایته زیتادی وارد دهنتده ریستتتتتتک را دارد: پیش از آنکته ختانوادههنرستتتتتتتتان در این متدل نقش کتاهش
هتای کوچتک، نمونته اولیته و آزمون بتازار  تواننتد بتا پرو هآموز و مربی میوکتاری نتاشتتتتتتنتاختته کنتد، دانشکستتتتتتب

 تجربه ایجاد کنند.
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 رود روستای پشت SWOT. تحلیل 3
دهد روستتا از نظر منابع و زیرستاخت در نقطه مناستبی قرار دارد، اما برای رود نشتان میپشتت SWOTتحلیل  

محصتتتولی و افزایش کیایت ستتترمایه انستتتانی به یک محور تحول نیاز دارد. قوت اصتتتلی عبور از اقتصتتتاد تک
یافته« استت. فرصتت اصتلی نیز روستتا »توانمندی موجود« و ضتعف اصتلی آن »کمبود تنوب و مهارت ستازمان

 تبدیل هنرستان به موتور این تغییر است.

 . نقاط قوت 1-3
نخستتتتتین نقطه قوت، نزدیکی بستتتتیار زیاد به شتتتتهر بم استتتتت. این موقعیت دستتتتترستتتتی به بازار، دانشتتتتگاه،  

کند و هزینه اتصتتتتال  های دولتی، صتتتتنعت ارگ جدید و خدمات شتتتتهری را آستتتتان میای، دستتتتتگاهوحرفهفنی
 آورد.های تخصصی را پایین میروستا به شبکه

رود بازار و محصتول  بندی استت. پشتتستومین نقطه قوت، اقتصتاد فعال خرما و وجود پنج ستردخانه و بستته
 تواند آموزش را به همین زنجیره موجود متصل کند.واقعی دارد و هنرستان می

آلات و سترمایه خصتوصتی استت. روستتا برای چهارمین نقطه قوت، توان مالی نستبی خانوارها و وجود ماشتین
 های کوچک الزاماً منتظر سرمایه بیرونی نیست.شروب پرو ه

های عمومی، خیرخواهانه  پنجمین نقطه قوت، ستترمایه اجتماعی بالا و تجربه موفق مشتتارکت مردم در پرو ه
 های کوچک آینده اهمیت دارد. گذاریو آموزشی است. این ویژگی برای تجهیز هنرستان، کارآموزی و سرمایه

شتتده استتت. این زیرستتاخت از تکمیلشتتشتتمین نقطه قوت، وجود مدارس در مقاطع مختلف و هنرستتتان تازه
 کند.آموزی را فراهم میشود و امکان شروب سریع برنامه مهارتصار ساخته نمی

 . نقاط ضعف 2-3
محصتولی بودن، درآمد روستتا م تافتی استت. تکنخستتین ضتعف، وابستتگی شتدید اقتصتاد روستتا به خرمای 

 کند.پذیر میها آسیبرا در برابر تغییر اقلیم، کیایت محصول، قیمت بازار و رفتار واسطه

ها مهم استت، اما بخش  دومین ضتعف، محدود بودن فرآوری و نوآوری در زنجیره خرماستت. وجود ستردخانه
بندی، بازاریابی و فروش مستتتقیم هنوز بزرگی از ارزش افزوده بالقوه در طراحی محصتتول، مشتتتقات، بستتته

 فعال نشده است.

کاری اقتصتتادی ناشتتی از موفقیت الگوی فعلی استتت. بستتیاری از خانوارها از ستتومین ضتتعف، نوعی محافظه
چرخه باغ، برداشتتتتتتت، ذخیره و فروش درآمد قابل قبول دارند و انگیزه ورود به فعالیت جدید پایین استتتتتتت.  

 بر است.تغییر این الگو در نسل بزرگسال دشوار و زمان

آموز  دانش  ۳۰۰آموزان به مدارس بم است. وقتی حدود  چهارمین ضعف، خروج تعداد قابل توجهی از دانش
روند، مدرستتتته محلی هم از نظر جمعیت و هم از نظر اعتبار اجتماعی ت تتتتعیف  برای تحصتتتتیل به شتتتتهر می

 شود.می

وجود دارد، اما برای تبدیل   هنرستتتتانپنجمین ضتتتعف، فاصتتتله میان آموزش و اقتصتتتاد واقعی روستتتتاستتتت.  
 رود متصل شوند.های پشتهای آن مستقیماً به مسئلهها، تجهیزات و پرو هشدن به پیشران باید رشته



14                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           های اقتصادی اتاق کرمانمرکز مطالعات و پژوهش     

 

 ها . فرصت۳-۳
تواند از میآموزی و حل مستتئله روستتتا استتت. این مرکز  ترین فرصتتت، تبدیل هنرستتتان به مرکز مهارتمهم

وکار برگزار  مدت برای جوانان، کشتتاورزان، بانوان و صتتاحبان کستتبهای کوتاهآموزش رستتمی فراتر رود و دوره
 کند.

بندی خاص، مشتتتتقات خرما، کنترل کیایت، بازاریابی  فرصتتتت دوم، توستتتعه زنجیره ارزش خرماستتتت. بستتتته
وکارهای جدید های آموزشتتی و کستتبتوانند موضتتوب پرو هدیجیتال، ستتردخانه و فروش مستتتقیم همگی می

 باشند.

ای و بازار استتت. روستتتا لازم  وحرفهفرصتتت ستتوم، استتتااده از نزدیکی به بم برای جذب مربی، استتتادکار، فنی
 تواند متخصب را از شهر نزدیک به هنرستان بیاورد.ها را در داخل خود تولید کند؛ مینیست همه تخصب

هایی مانند مکانیک خودرو، فرصتتتت چهارم، پیوند هنرستتتتان با ارگ جدید و صتتتنایع اطراف بم استتتت. رشتتتته
 های شغلی منطقه ارتباط پیدا کنند.توانند با فرصتهای فنی میبرق، تعمیرات و مهارت

فرصت پنجم، استااده از شبکه خیرین و صاحبان سرمایه محلی برای تأمین تجهیزات و سرمایه بذری است.  
 پذیر است.دهد چنین مشارکتی امکانسابقه روستا نشان می

 . تهدیدها 4-3
ترین تهدید، کاهش منابع آب و اثر تغییر اقلیم بر کیایت خرمای م تتتافتی استتتت. اگر محصتتتول اصتتتلی مهم

روستتا آستیب ببیند و جایگزین اقتصتادی شتکل نگرفته باشتد، بخش بزرگی از درآمد خانوارها تحت فشتار قرار 
 گیرد.می

آموزان به شتتتتتتهر استتتتتتت. اگر مدرستتتتتته محلی نتواند کیایت و آینده شتتتتتتغلی  تهدید دوم، تداوم خروج دانش
آموزی برخی مدارس باز هم کاهش یابد و ظرفیت آموزشتتی ملموستتی ارا ه دهد، ممکن استتت ستترانه دانش

 روستا ت عیف شود.

ها بدون ارتباط با نیازهای تهدید ستتتوم، ماندن هنرستتتتان در حد یک ستتتاختمان آموزشتتتی استتتت. اگر رشتتتته
ای محدودی شده اثر توسعهگذاری انجامواقعی انتخاب شوند و کارآموزی و پرو ه عملی شکل نگیرد، سرمایه

 خواهد داشت.

تواند حاشتتتیه ستتتود  بندی عمومی خرماستتتت. رقابت بازار میها و بستتتتهتهدید چهارم، وابستتتتگی به واستتتطه
 کننده محصول خام نگه دارد.تولیدکننده را کاهش دهد و روستا را در جایگاه تأمین

تهدید شتشتم، تبدیل رفاه نستبی به ستکون اقتصتادی استت. اگر درآمد موجود باعد شتود نستل جوان نیز تنها 
رود فرصتتتت استتتتااده از موقعیت ممتاز خود در کنار بم را از دستتتت  همان الگوی گذشتتتته را تکرار کند، پشتتتت

 خواهد داد.
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آموزی  . پیشران تحول و پیشرفت روستا: هنرستان مهارت 4
 رود پشت 
 . تعریف پیشران1-4

رود« استت؛ اما منظور صترفاً تقویت  آموزی پشتتمهارت  هنرستتانرود، »پیشتران پیشتنهادی برای تحول پشتت
ای برای یادگیری مهارت، حل مستئله، یک مدرسته نیستت. پیشتران آموزشتی یعنی تبدیل هنرستتان به هستته

کتارآفرینی و اتصتتتتتتال نستتتتتتل جوان بته اقتصتتتتتتاد واقعی روستتتتتتتتا. در این متدل، آموزش بتایتد از کمس بته بتاغ،  
 آلات، گلخانه و بازار منتقل شود.سردخانه، کارگاه، ماشین

رود از نظر زمین، محصتتول، زیرستتاخت و ستترمایه مالی در وضتتعیت نستتبتاً مناستتبی قرار دارد. مستتئله  پشتتت
چرخند. بنابراین منطقی نیستتت  ها در همان الگوی قبلی میاصتتلی آن استتت که بخش مهمی از این ظرفیت

پیشران تحول را یک پرو ه عمرانی دیگر انتخاب کنیم. نیاز اصلی روستا »توان انسانی برای استااده متااوت 
 بهترین نقطه شروب برای ساخت این توان است. هنرستانهای موجود« است و از دارایی

زمان داشتتتته باشتتتد: نخستتتت، ارا ه آموزش رستتتمی و جذاب به نوجوانان تواند دو مأموریت همهنرستتتتان می
هتای کوتتاه و آموزان بته شتتتتتتهر کتاهش یتابتد؛ دوم، ارا ته آموزشروستتتتتتتتا تتا بخشتتتتتتی از جریتان خروج دانش

بندی خرما، مکانیک و تعمیرات،  هایی مانند فرآوری و بستتتتهمحور برای جوانان و بزرگستتتالان در حوزهمستتتئله
 های بانوان.وکار دیجیتال و مهارتبرق و سردخانه، آبیاری نوین، کسب
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 : نمایی از هنرستان خیرساز روستا 4تصویر 
 

 گیری هنرستان؛ از یک خیر تا یک زیرساخت توسعه . داستان شکل2-4
تواند نماد پیشتتتران روستتتتا دهد چرا این مجموعه میرود خود به تنهایی نشتتتان میپشتتتت هنرستتتتانداستتتتان  

باشتتد. بر استتاس روایت دهیار، یک بانوی خیر مقیم کانادا که پدر و مادر خود را از دستتت داده بود، از طریق  
یکی از اهالی با نیاز آموزشتی روستتا آشتنا شد. او و همسرش که هر دو زمینه مهندسی داشتند، برای مدرسه 

ای متناستتب با هویت  گرفتند. همین تمش برای ستتاخت مدرستته طرحی با الهام از بافت بومی روستتتا در نظر
 دهد پرو ه از ابتدا فقط یک ساختمان معمولی نبوده است.محلی، نشان می

فرایند ستتتاخت آستتتان پیش نرفت. خیر و مدیریت محلی مدتی با ضتتتوابط نوستتتازی مدارس و تغییرات مورد 
ای پیش رفت اما سپل متوقف شد. در ادامه، هنگام  درخواست دستگاه اجرایی درگیر بودند. پرو ه تا مرحله

ستتتار وزیر آموزش و پرورش وقت به بم، مدیریت محلی زمینه بازدید از پرو ه را فراهم کرد. به گاته دهیار،  
میلیارد برای تکمیل پرو ه اختصتاص یافت و پیمانکار توانستت ستاخت   ۱۰پل از این بازدید اعتباری در حدود 

 برداری برسد.د تا هنرستان به مرحله بهرهمجموعه را ادامه ده

ای  اندازی رشتتتهجا تمام نشتتد. با افتتاس ستتاختمان، مستتئله تجهیزات مطرس شتتد. برای راهداستتتان در همین
مانند مکانیک خودرو، فهرستتی از تجهیزات با هزینه چندصتد میلیون تومانی ارا ه شتد. بخشتی از این هزینه  
از منابع زکات و بخشتتتتی با همراهی شتتتتورای روستتتتتا و منابع محلی تأمین شتتتتد. یعنی هنرستتتتتان محصتتتتول  

قاً همان مدلی است  مشارکت چهار لایه است: خیر مهاجر، مدیریت محلی، دولت و مردم. همین ترکیب دقی
 رود نیز لازم است.که برای توسعه آینده پشت

هایی مانند مکانیک خودرو، تعمیرات موبایل و صتنایع دوخت اشتاره شتد. این  ها و زمینهوگو به رشتتهدر گات
های آن به ها و کارگاهشتتود که رشتتتهزمانی به پیشتتران تبدیل می  هنرستتتاناند، اما ها شتتروب مناستتبیرشتتته

صتتتتورت مستتتتتمر بر استتتتاس نیاز واقعی اقتصتتتتاد روستتتتتا و منطقه بازطراحی شتتتتوند. هنرستتتتتان نباید صتتتترفاً 
آموز را برای دریتافتت متدرق آمتاده کنتد؛ بتایتد او را برای حتل یتک مستتتتتتئلته واقعی و کستتتتتتب درآمتد آمتاده دانش
 سازد.

 رود؟. چرا پیشران آموزشی برای پشت3-4
دلیل نخستتت آن استتت که گره اصتتلی روستتتا کمبود ستترمایه نیستتت، بلکه الگوی استتتااده از ستترمایه استتت.  

هتا بتاغ، محصتتتتتتول و دارایی دارنتد، امتا ورود بته فعتالیتت جتدیتد برای آنهتا پرریستتتتتتتک و بستتتتتتیتاری از ختانواده
های کوچک و تواند این ریستتتتک را برای نستتتتل جوان کاهش دهد و تجربهناآشتتتتناستتتتت. آموزش مهارتی می

 هزینه ایجاد کند.کم

رود باقی خواهد ماند، اما محصتتولی بودن اقتصتتاد استتت. خرما همانان محور اقتصتتاد پشتتتدلیل دوم، تک
وکتتار جتتدیتتد ایجتتاد کرد: کنترل کیایتتت، طراحی هتتا مهتتارت و کستتتتتتتتبتوان پیرامون همین محصتتتتتتول دهمی

بندی، ستتردخانه، تبرید، فرآوری، ستترکه و شتتیره خرما، فروش اینترنتی، عکاستتی محصتتول، بازاریابی،  بستتته
 ها باشد.تواند نقطه اتصال این مهارتحسابداری، تعمیر تجهیزات و مدیریت آب. هنرستان می

کند که احستتاس  آموزان به شتتهر استتت. خانواده زمانی مدرستته محلی را انتخاب میدلیل ستتوم، خروج دانش
ای رود به مدرستهکند. اگر هنرستتان پشتتکند فرزندش در آنجا کیایت، آینده و فرصتت بیشتتری دریافت می

بیند،  آموز در آن کارگاه واقعی، مربی متخصتتب، پرو ه اقتصتتادی و مستتیر اشتتتغال میتبدیل شتتود که دانش
 یابد.مزیت رقابتی آموزش محلی افزایش می
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دلیل چهارم، دشتواری تغییر رفتار اقتصتادی نستل بزرگستال استت. دهیار به صتراحت توضتیح داد که عادت به 
ترین مستتتیر تحول، کار با نستتتل جوان الگوی خرما و فروش آن تغییر را ستتتخت کرده استتتت. بنابراین ستتتریع

پیش از تثبیت این الگوستتتتتت. نوجوانی که در هنرستتتتتتان با کارآفرینی، فناوری و تجربه عملی مواجه شتتتتتود،  
 وکار خانوادگی خود را نیز تغییر دهد.تواند بعدها حتی کسبمی

از قبل نشتتتتتان داده که    هنرستتتتتتاندلیل پنجم، وجود شتتتتتبکه اجتماعی و منابع لازم برای پشتتتتتتیبانی استتتتتت.  
تواند خیر، شتورا، زکات و دولت را کنار هم جمع کند. این ویژگی احتمال موفقیت یک پیشتران آموزشتی را می

 کند که نیازمند ایجاد نهاد کاممً جدید باشد.ای میبسیار بیشتر از پرو ه

تواند استتادکار، مربی و کارآموزی را از یک بازار رود میدلیل شتشتم، نزدیکی به بم و ارگ جدید استت. پشتت
شتتهری و صتتنعتی نزدیک تأمین کند. در نتیجه هنرستتتان امکان دارد هم به اقتصتتاد روستتتا و هم به بازار کار 

 شهرستان خدمت کند.

 . بسته اقدامات پیشنهادی برای تحقق پیشران آموزشی ۵
 رود«. تبدیل هنرستان به »مرکز مهارت و حل مسئله پشت1-5

نخستتتین اقدام، تغییر نگاه به هنرستتتان استتت. هنرستتتان نباید فقط در ستتاعات رستتمی مدرستته و فقط برای 
ای، دهیتاری و بخش  وحرفتهشتتتتتتود بتا مشتتتتتتارکتت آموزش و پرورش، فنیآموزان کتار کنتد. پیشتتتتتتنهتاد میدانش

های خصتتوصتتی، مجموعه به تدریج به مرکز مهارت روستتتا تبدیل شتتود و در ستتاعات عصتتر، تابستتتان و دوره
 مدت نیز فعال باشد.کوتاه

بندی خرما، تعمیر  برای این کار لازم استتتت هر ستتتال فهرستتتتی از مستتتا ل واقعی روستتتتا تهیه شتتتود: بستتتته
تجهیزات، مصتتترف آب، بازاریابی، طراحی محصتتتول، ستتتردخانه، مهارت دیجیتال و نیازهای خدماتی. ستتتپل 

های آموزشتی دقیقاً بر همین مستا ل متمرکز شتوند. معیار موفقیت  آموزی و دورههای دانشبخشتی از پرو ه
شتتده و تعداد جوانانی که به مهارت  های حلالتحصتتیل نباشتتد؛ تعداد مستتئلههنرستتتان باید فقط تعداد فارغ

 رسند نیز باید سنجیده شود.درآمدزا می

 . طراحی نقشه مهارت متناسب با اقتصاد روستا 2-5
گروه قرار گیرند:  ها در چهار  رود« تدوین شتود. در این نقشته، مهارتشتود »نقشته مهارت پشتتپیشتنهاد می

هتتای ختتدمتتاتی و دیجیتتتال؛ و هتتای فنی و تعمیراتی؛ مهتتارتهتتای زنجیره خرمتتا و کشتتتتتتتاورزی؛ مهتتارتمهتتارت
 وکارهای خانگی.های بانوان و کسبمهارت

بندی، فرآوری، بهداشتت  بندی، کنترل کیایت، اصتول ستردخانه، بستتهدر گروه خرما، موضتوعاتی مانند درجه
آلات، برق گیرند. در گروه فنی، مکانیک خودرو، تعمیر ماشتینمحصتول، فروش مستتقیم و بازاریابی قرار می

اند. در گروه دیجیتال، عکاستی محصتول، فروش آنمین،  صتنعتی، تجهیزات تبرید و تعمیرات موبایل مناستب
بندی و وکار باید دیده شتود. در بخش بانوان نیز صتنایع دوخت، بستتهطراحی محتوا و حستابداری ستاده کستب

 تواند توسعه یابد.تولید مشتقات دذایی می
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 بندی . ایجاد کارگاه زنجیره ارزش خرما و بسته3-5
تواند »کارگاه زنجیره ارزش خرما« باشتتتتتتد. این کارگاه الزاماً به های عملی هنرستتتتتتتتان مییکی از اولین پرو ه

بندی، تولید نمونه محصتول، آزمایش  توان روی طراحی بستتهکارخانه بزرگ نیاز ندارد. با تجهیزات کوچک می
 مشتقات، کنترل کیایت و شیوه عرضه کار کرد.

رود باشتتد؛ موضتتوعی که خود دهیار نیز به بندی ویژه پشتتتهدف اولیه باید ستتاخت یک یا چند نمونه بستتته
صتتتتتتاحبان توانند همراه با طراحان، آموزان میای روستتتتتتتا مطرس کرد. دانشعنوان یکی از آرزوهای توستتتتتتعه
های کوچک و متااوت برای بازار هدیه، فروش اینترنتی یا گردشتتگر طراحی ستتردخانه و تولیدکنندگان، بستتته

 کند.تر میریسکگذاری بخش خصوصی را کمکنند. این تجربه اگر موفق شود، مسیر سرمایه

تواند به عنوان نمونه اولیه وارد هنرستتتتتان شتتتتود.  تجربه تولید ستتتترکه خرما توستتتتط گروهی از بانوان نیز می
گذاری و فروش چنین محصتتولاتی را به شتتکل پرو ه بندی، برند، قیمتتوانند مستتئله بستتتهآموزان میدانش

 واقعی بررسی کنند.

 آلات و صنعت اطراف ها، ماشینها، باغ. پیوند هنرستان با سردخانه4-5
شتتود با صتتاحبان پنج ستتردخانه، بادداران  آموزش مهارتی بدون محیط واقعی کار ناقب استتت. پیشتتنهاد می

های ساده کارآموزی شکل  وکارهای فنی تااهمآلات، واحد گلخانه، مردداری و کسببزرگ، دارندگان ماشین
 آموز باید بخشی از ساعات مهارت خود را در محیط واقعی بگذراند.گیرد. هر دانش

آلات و خودروهای ستتنگین روستتتا و همانین نزدیکی  برای رشتتته مکانیک خودرو و تعمیرات، ظرفیت ماشتتین
توانند شتتتریک آموزشتتتی باشتتتند. برای ها میبه ارگ جدید فرصتتتت مهمی استتتت. برای برق و تبرید، ستتتردخانه

های  توانند ف تای تمرین باشتند. این مدل هزینه ستاخت کارگاهکشتاورزی و آب، باغ و استتخر ذخیره آب می
 کند.دهد و آموزش را واقعی میبسیار گران را کاهش می

 آموزان. بازگرداندن اعتماد آموزشی و کاهش خروج دانش۵-۵
ها  روند یک شاخب مهم است. هدف نباید اجبار خانوادهآموزی که برای تحصیل به بم میدانش  ۳۰۰حدود  

به ماندن باشتتد؛ باید کیایتی ایجاد شتتود که خانواده خود مدرستته روستتتا را انتخاب کند. هنرستتتان و مدارس  
دهد: آموزش متصتتل به زندگی رود باید مزیتی داشتتته باشتتند که مدرستته شتتهری به ستتادگی ارا ه نمیپشتتت

 واقعی و فرصت تجربه مهارت.

ها باید آموزی و روز باز هنرستتان برگزار شتود. خانوادههای دانششتود هر ستال نمایشتگاه پرو هپیشتنهاد می
ببینند فرزندشتتان چه ستتاخته، چه مهارتی آموخته و چه مستتیر شتتغلی پیش روی اوستتت. ح تتور استتتادکاران  

 تواند تصویر آموزش را تغییر دهد.التحصیمن و کارآفرینان محلی در مدرسه میموفق، فارغ

آموز پیش از ، کیایتت دوره متوستتتتتتطته و راهنمتایی نیز بتایتد تقویتت شتتتتتتود؛ زیرا اگر دانشهنرستتتتتتتتاندر کنتار 
دهد.  رستتیدن به هنرستتتان از روستتتا خارج شتتود، پیشتتران آموزشتتی بخشتتی از مخاطب خود را از دستتت می

 آموز باید کل زنجیره مدرسه را ببیند.بنابراین برنامه نگهداشت دانش

 . صندوق کوچک مهارت و تجربه برای جوانان 6-5
شتتتود در کنار کارکردهای خیریه،  های مردمی دارد. پیشتتتنهاد میرود منابع اجتماعی و مالی برای کمکپشتتتت

تواند به های مهارتی جوانان ایجاد شتتود. این حمایت مییک ستتازوکار شتتااف و محدود برای حمایت از پرو ه
 سازی باشد.شکل تأمین ابزار، وام خرد، خرید مواد اولیه یا سرمایه نمونه
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این صتتتتتتنتدوق نبتایتد بته توزیع پول بتدون ارزیتابی تبتدیتل شتتتتتتود. هر متقتاضتتتتتتی بتایتد یتک پرو ه کوچتک، مربی 
تواند با حمایت محدود چند مدل آموزی میمشتخب و گزارش نتیجه داشتته باشتد. برای مثال یک تیم دانش

تواند گذار محلی میبندی خرما بستتتتتتازد و در بازار محلی آزمایش کند. اگر نتیجه مثبت بود، ستتتتتترمایهبستتتتتتته
 مرحله بعدی را تأمین کند.

 . مهارت آب و کشاورزی هوشمند برای نسل بعد 7-5
کند آموزش کشتتتتتتاورزی جدید بخشتتتتتتی از پیشتتتتتتران باشتتتتتتد. کاهش دبی آب و تغییر کیایت خرما ایجاب می

های کوتاه درباره آبیاری، نگهداری قنات،  ای، دورهوحرفهشتتود با همکاری جهاد کشتتاورزی و فنیپیشتتنهاد می
 تغذیه نخل، مدیریت شوری، ثبت داده و انتخاب ارقام مناسب برگزار شود.

تواننتد حجم ورودی و آموزان میتوانتد بته یتک پرو ه آموزشتتتتتتی تبتدیتل شتتتتتتود. دانشاستتتتتتتخر ذخیره آب می
گیری کنند و پیشتنهادهای ستاده برای بهبود ارا ه  خروجی، تبخیر، مصترف ف تای ستبز و کارایی پمپا  را اندازه

 کند.ای واقعی از آینده روستا را حل میسازد و هم مسئلهدهند. این نوب پرو ه هم مهارت فنی می

 . برنامه اجرایی پیشنهادی ۶
 مدت؛ سال اول . اقدامات کوتاه1-6

ستازی و ایجاد اعتماد باشتد. نخستت، یک ارزیابی دقیق از وضتعیت هنرستتان  در ستال اول باید تمرکز بر آماده
آموزان، تجهیزات موجود، کمبود مربی، ظرفیت ف تتتا و ارتباط با های فعال، تعداد دانشانجام شتتتود: رشتتتته

ای،  وحرفتهرود بتا مشتتتتتتتارکتت دهیتاری، آموزش و پرورش، فنیزمتان بتایتد نقشتتتتتتته مهتارت پشتتتتتتتتبتازار کتار. هم
 کشاورزان و صاحبان سردخانه تدوین شود.

ای از مشتتتتتقات  بندی جدید یا تولید نمونهدوم، یک پرو ه کوچک در حوزه خرما انتخاب شتتتتود. طراحی بستتتتته
آموزان، یک مربی و بینند. پرو ه باید با ح ور دانشخرما گزینه مناسبی است؛ زیرا مردم نتیجه را سریع می

 وکار اجرا شود.حداقل یک صاحب کسب

آموزی و مستتتیرهای شتتتغلی های مهارتها اجرا شتتتود تا مزیتبرای خانواده هنرستتتتانچهارم، برنامه معرفی  
 تواند اولین رویداد عمومی پیشران باشد.آموزی میهای دانشتوضیح داده شود. نمایشگاه تجهیزات و پرو ه

 مدت؛ سال دوم و سوم. اقدامات میان2-6
ها بر استتاس نتایج ستتال اول ها و دورهدر ستتال دوم و ستتوم باید پیوند آموزش و اقتصتتاد تثبیت شتتود. رشتتته

بنتدی توان چنتد محصتتتتتتول یا بستتتتتتتتهبازتنظیم شتتتتتتوند و کارگاه زنجیره خرما توستتتتتتعته یابد. در این مرحلته می
 بازار بم و فروش آنمین وارد کرد و بازخورد واقعی گرفت.آزمایشی را به 

اندازی شتتتود و هر ستتتال از تواند به صتتتورت آزمایشتتتی راهدر همین دوره، صتتتندوق کوچک مهارت و تجربه می
آموزی یا جوانان حمایت کند. معیار اصتتتتلی باید یادگیری، قابلیت اجرا و امکان ایجاد درآمد  چند پرو ه دانش

 باشد، نه صرفاً ارا ه طرس روی کادذ.

آموزان،  در پایان ستتتتال ستتتتوم باید بتوان اثر اولیه پیشتتتتران را با چند شتتتتاخب ستتتتنجید: کاهش خروج دانش
هتای واقعی، تعتداد  هتا، تعتداد پرو ههتای مهتارتی، تعتداد کتارآموزی، تعتداد دورههنرستتتتتتتتاننتام  افزایش ثبتت

 گرفته و میزان مشارکت بخش خصوصی.وکارهای کوچک شکلکسب
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 . اقدامات بلندمدت؛ سال چهارم و پنجم3-6
رود« تبدیل شتود؛ مرکزی که  در افق چهارم و پنجم، هنرستتان باید به »مرکز مهارت و نوآوری روستتایی پشتت

آموزان خود روستتتتتتتا، جوانان روستتتتتتتاهای اطراف را نیز جذب کند. نزدیکی به بم این امکان را عموه بر دانش
های تخصتتتتتصتتتتتی با مربیان شتتتتتهری برگزار شتتتتتوند و در عین حال هزینه آموزش برای دهد که برخی دورهمی

 روستاهای پیرامونی پایین بماند.

بندی ستازی بستتهتواند به مرکز کوچک طراحی محصتول، کنترل کیایت و نمونهکارگاه خرما در این مرحله می
تبدیل شتود. لازم نیستت هنرستتان خود وارد تولید تجاری گستترده شتود؛ نقش آن باید ایجاد دانش، آزمایش  

 کردن نیروی انسانی برای بخش خصوصی باشد.ایده و آماده

رود عموه بر خرمای خوب، با »جوان ستتاله، موفقیت پیشتتران زمانی محقق شتتده استتت که پشتتتدر افق پنج
وکار برای نیروی کار به ها مدرسته محلی را انتخاب کنند، صتاحبان کستبماهر« شتناخته شتود؛ یعنی خانواده

وکارهایی هدایت شتود که توستط نستل جدید های روستتا به کستبمراجعه کنند و بخشتی از سترمایه  هنرستتان
 شوند.طراحی و اداره می

 رود. کانون تحول و پیشرفت روستای پشت ۷
رود باید مستئول هماهنگی اجرای ستند باشتد. با توجه به اینکه پیشتران اصتلی کانون تحول و پیشترفت پشتت

ماهیت آموزشتتی دارد، این کانون باید ارتباط میان دهیاری و شتتورا، هنرستتتان و مدارس، آموزش و پرورش، 
 ای، جهاد کشاورزی، صاحبان سردخانه و باغ، خیرین و فعالان اجتماعی را برقرار کند.وحرفهفنی

بندی کند، مستتئول هر اقدام را ها را اولویتها نیستتت؛ باید مستتئلهوظیاه کانون اجرای مستتتقیم همه پرو ه
شتود  مشتخب کند، منابع لازم را پیدا کند و پیشترفت برنامه را هر سته ماه یک بار ارزیابی نماید. پیشتنهاد می

 ها پراکنده نشوند.دبیرخانه اجرایی کانون در دهیاری یا هنرستان مستقر شود تا پیگیری

فهرستت اع تای کانون در این نستخه درج نشتده و بر استاس تصتمیم مدیریت محلی و شتناستایی افراد اثرگذار  
در مرحله بعد تکمیل خواهد شتتد. اصتتل مهم آن استتت که ترکیب کانون صتترفاً اداری نباشتتد و افرادی در آن 

 دارند. ح ور داشته باشند که توان تصمیم، سرمایه، اجرا، آموزش یا جلب اعتماد مردم را

 بندیجمع 
ها و منابع لازم برای توستعه را در اختیار دارد. نزدیکی  رود روستتایی استت که بخش بزرگی از زیرستاختپشتت

آلات بخش خصتتوصتتی، شتتبکه آب و قنات،  های خرما، پنج ستتردخانه، ماشتتینبه بم، جمعیت قابل توجه، باغ
دهد مستتتتئله اصتتتتلی روستتتتتا »فقدان مدارس، ورزش، مشتتتتارکت اجتماعی و توان مالی خانوارها نشتتتتان می

 ظرفیت« نیست.

چالش اصتلی، تبدیل ظرفیت موجود به مستیرهای تازه استت. اقتصتاد روستتا به خرمای م تافتی وابستته شتده 
آموزان برای زمان بخشتتتی از دانشبخشتتتی را کاهش داده استتتت. همو موفقیت نستتتبی این الگو، انگیزه تنوب

روند و مدرستته محلی هنوز نتوانستتته به مزیت رقابتی روستتتا تبدیل شتتود. کاهش آب و تحصتتیل به شتتهر می
دهد تداوم مستتتتتتیر قبلی بدون افزایش دانش و مهتارت، در بلندمدت تغییر شتتتتتترایط اقلیمی نیز نشتتتتتتان می

 پرریسک است.
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موجود، به دلیل    آموزیهنرستتتتتتان مهارترود باید آموزشتتتتتی باشتتتتتد.  به همین دلیل، پیشتتتتتران تحول پشتتتتتت
گیری، زیرستاخت مناستب، امکان جذب حمایت مردمی و نزدیکی به بازار کار بم، بهترین بستتر داستتان شتکل

برای این مأموریت استتتت. اگر هنرستتتتان از یک مدرستتته معمولی به مرکز مهارت و حل مستتتئله تبدیل شتتتود،  
 آلات، بانوان، جوانان و سرمایه محلی پیوند ایجاد کند.تواند میان خرما، سردخانه، آب، ماشینمی

رود شتتغل خود را تغییر دهند. هدف این استتت که نستتل جدید هدف نهایی آن نیستتت که همه مردم پشتتت
بندی های بیشتری داشته باشد؛ کشاورز آینده فقط تولیدکننده خرما نباشد و بتواند کیایت، آب، بستهگزینه

آلات و صتتنعت منطقه متصتتل شتتود؛ بانوان بتوانند محصتتول و و فروش را باهمد؛ تعمیرکار بتواند به ماشتتین
خدمت قابل فروش ایجاد کنند؛ و خانواده احستتتتاس کند ماندن در روستتتتتا به معنای محدود شتتتتدن فرصتتتتت  

 فرزندش نیست.
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